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TITULO DA PESQUISA: Impactos da organizacdo curricular por competéncias na Educacio
Profissional no contexto do ensino profissional de nivel técnico dos Centros Federais de Educagéo
Tecnoldgica; a experiéncia do CEFET-MG.

PROBLEMA GERADOR: Tendo em vista a Res. CNE/CEB n° 04/99, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgéo Profissional de Nivel Técnico, que em seu Art. 5° define
que “a educacéo profissional de nivel técnico sera organizada por areas profissionais, constantes
dos quadros anexos, que incluem as respectivas caracterizacdes, competéncias profissionais
gerais e cargas horarias minimas de cada habilitacdo”, e no art. 6° “entende-se por competéncia
profissional a capacidade de mobilizar, articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e
habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela
natureza do trabalho”, e ainda o Art. 18 que define como prazo para a implantagcdo dessas
diretrizes o ano de 2001, as instituicdes de ensino profissional elaboraram e implantaram os
curriculos de seus cursos no novo modelo, em um curto periodo de tempo, sem a devida
compreensdo, reflexdo e amadurecimento do conceito de competéncia, gerando grandes
dificuldades tanto na elaboragao, como na implanta¢éo dos novos curriculos, levando a alteracfes
constantes durante o curso. Este problema torna-se mais grave diante da determinacgéo legal (Art.
13 da Res. CNE/CEB n° 04/99) de que os novos Planos de Cursos de Nivel Técnico devam
constar de um cadastro nacional gerenciado pela SEMTEC/MEC. Os planos elaborados pelo
CEFET-MG, ao serem enviados para analise no processo de reconhecimento, ndo obtiveram
aprovacao, sendo devolvidos para inimeros ajustes. Essa situacdo sugere investigar o processo
de implantacdo dessas mudancas nessa instituicdo, verificando especialmente em que medida as

dificuldades mencionadas contribuem para a situacdo descrita.

OBJETIVO GERAL: Contribuir para a avaliacdo da proposta de organizacdo curricular por

competéncias do ensino profissional de nivel técnico no sistema federal de ensino.

OBJETIVO ESPECIFICO: Avaliar o significado, as potencialidades, as contribuicbes e
repercussfes da proposta de curriculo por competéncias no contexto da reforma da Educacéo

Profissional, no ambito dos cursos de nivel técnico do CEFET-MG.

(OPCIONAL) HIPOTESE: Existe uma situacdo precéaria na implementacdo de mudancas com
base no curriculo por competéncias devido a falta generalizada de conhecimentos, orientacdes e
suporte sobre essa concepgdo, mostrando a necessidade de acdes de capacitacdo dos atores e

protagonistas das mudancas para que elas possam ocorrer conforme esperado.



LEVANTAMENTO DE QUESTOES BASICAS DE PESQUISA

1. O que é curriculo por competéncias e como se da a sua organiza¢ao?

2. Qual a diferenca entre organizacdo curricular por competéncias e outros tipos (por
objetivos, por disciplinas, por projetos)?

3. Quais sdo as bases e textos legais que fundamentam a reforma curricular por
competéncias? Quais foram as justificativas / argumentagdes colocadas pelo MEC para
essa reestruturagao curricular obrigatoria?

4. Qual o significado do termo competéncia no contexto da EP e como est4 sendo entendido
pelos seus sujeitos?

5. Como estd ocorrendo a implantacdo da reforma curricular no interior do CEFET-MG,

tendo em vista a participagcdo docente e as mudancas necessarias a pratica pedagoégica?

DESENVOLVIMENTO (SECOES DA DISSERTAGCAO)

1. A organizacao curricular por competéncias: aspectos tedricos, conceituais e historicos.
Estudo das bases normativas da organizag&o curricular por competéncias na EP
Os caminhos percorridos pelo CEFET-MG na elaboragéo e implantagdo da reforma curricular
por competéncias dos seus cursos técnicos: um Estudo de Caso
4. Conclusdes: Consideragoes finais
Referéncias Bibliograficas
Bibliografia

Anexos

JUSTIFICATIVA

O fendmeno da globalizacdo, da mundializacéo e das transformagfes técnico-organizacionais no
trabalho, tem trazido novos desafios e problemas para a educacdo geral e para a educacao
profissional. FERRETI (1997) coloca que a questéo central estd em "enfrentar as relagdes entre a
qualificacao profissional e, por isso mesmo, entre a educacgéo (geral e especifica) e a globalizacdo
da economia de mercado e suas pressdes por produtividade e competitividade, baseados nas

e/ou potencialidades pelas inovacdes tecnoldgicas".

Este processo faz parte da evolugdo histérica, econbmica e social dos homens, que hoje se
baseia nos conhecimentos e onde a organizacdo econdmica e social é centrada na posse da
informacé&o, do conhecimento e na utilizagdo do capital humano, que significa pessoas estudadas
e especializadas. Isto pressupfe uma sociedade investindo, continuamente, na melhoria das

habilidades e talentos de sua populacgéo.
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O trabalhador, para conseguir enfrentar a acirrada competitividade imposta pelo mercado de
trabalho, tera que mostrar-se competente, isto €, saber utilizar todos os seus conhecimentos nas
mais diversas situagbes encontradas no seu trabalho. Isto estd colocado nas diretrizes
curriculares nacionais para o ensino profissional de nivel médio, em seu Art. 6°. Também fazem
parte das novas exigéncias ao trabalhador a flexibilizacdo, a habilidade de trabalhar em equipe, a
cooperacgao e o espirito empreendedor.

Toda essa conjuntura tem influenciado decisivamente as politicas brasileiras, onde se inclui a
gestdo da educacdo e, em particular, da educacgéo profissional e nos permite entender as acdes
do governo neoliberal brasileiro em busca dos ajustes necessarios ao modelo hegemonico

mundial.

A Reforma da Educagdo Profissional preconizada pelo Dec. 2208/97 regulamenta que a
“formulacdo dos curriculos plenos dos cursos do ensino técnico obedecera ao seguinte: | — O
Ministério da Educacgéo e do Desporto, ouvido o Conselho Nacional de Educacéo, estabelecera
diretrizes curriculares nacionais, constantes de carga horaria minima do curso, conteldos

minimos, habilidades e competéncias basicas, por area profissional...” .

A Res. CNE/CEB n°04/99 em seu Art. 18 estabelece um prazo para a implantacdo dos novos
curriculos : “A observancia destas diretrizes sera obrigatéria a partir de 2001, sendo facultativa no

periodo de transigdo, compreendido entre a publicacéo desta Resolugéo e o final do ano 2000”.

A rede de Educacdo Profissional tinha ciéncia da determinacdo legal da nova organizacdo
curricular desde o Dec. 2208/97, que envolvia 0 agrupamento das disciplinas sob a forma de
maédulos com caréater terminal ou ndo, relacionados as competéncias da area profissional. Porém,
a divulgacdo da Resolucdo 04 em outubro de 1999, fixando prazo para a implantacdo, forcou as
escolas a elaborarem seus projetos de cursos técnicos para a efetiva implantacdo em 2001 e

envio para cadastramento no MEC/SEMTEC.

Particularmente para a rede federal de educacao tecnoldgica, a Portaria Ministerial n° 16, de 14
de maio de 1997, apresenta outras regulamentacdes. RAMOS (2001) explica que “o principal
impacto desta portaria sobre as instituicdes federais de educacao tecnoldgica foi ter-se limitado a
possibilidade de oferta de vagas de ensino médio em 50% do numero de vagas ofertadas em
1997. A reforma tinha por principio extinguir a oferta de educacédo basica nessa rede, voltando
suas acgles exclusivamente a educacdo profissional, nos trés niveis (basico, técnico e
tecnoldgico)... Porém, essas instituigdes ja tinham a tradicéo, reconhecida interna e externamente,
de realizarem excelente educacdo bésica organizada em torno das profissées modernas. A
resisténcia de suas comunidades a extincdo da educacdo bésica, ,acabou gerando a solucéo

saloménica de se permitir a oferta do ensino médio parcialmente. As instituicdes ainda sofrem
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consequéncias organizacionais e politicas bastante fortes, que justificariam investigacdes sobre

como tém enfrentado a reforma, sob a 6tica tanto curricular quanto politica”.

Considero que isso justifica 0 meu objeto de pesquisa, pois a autora deixa bem claro e
transparente a situacao que vivencio na minha prética profissional como Pedagoga do CEFET-
MG. Neste periodo de reformas, especificamente desde 1998, venho observando as inimeras
dificuldades encontradas por parte dos atores proponentes dos novos planos de cursos técnicos,
inclusive participando do processo de elaboragdo e acompanhamento desses planos. Como ja
coloquei no problema apresentado para este Projeto de Pesquisa, as instituicbes de ensino
profissional elaboraram e implantaram os curriculos de seus cursos no novo modelo, em um
curto periodo de tempo, sem a devida compreensao, reflexdo e amadurecimento do conceito de
competéncia, gerando grandes dificuldades tanto na elabora¢do, como na implantagéo dos novos

curriculos, levando a alteragfes constantes durante o curso.

Isso aliado a resisténcia dos professores com relagédo a reforma da EP, como evidencia BIAGINI
(2000):

“A partir das reflexdes dos docentes sobre a articulagéo entre Escola e Trabalho, evidencia-se o
sentido das transformacdes das rela¢des sociais e de produgdo, mediante a reestruturacéo das
necessidades contemporaneas de produtividade. Estes professores, ao serem indagados a
respeito do proposito de mudanca, de inovacédo da escola, deixaram transparecer, em suas falas
em seus siléncios, a tensdo vivida por eles diante da exigéncia da necessidade de mudar, inovar

e transformar.”

Nao tenho a intencdo de aprofundar na critica a Reforma da EP na minha dissertagao, a fim de
nao desviar do objetivo da minha pesquisa, mas faco aqui algumas colocac¢des de autores que a
criticaram, para deixar clara a minha posicdo com relagéo a este tema, visto que ela permeia todo

0 meu trabalho e constitui a minha concepcéo sobre essa reforma:

“A grande marca das propostas de educacgéo para trabalhadores do atual governo é a dissolugdo
da ambiguidade existente entre educacdo geral e formacdo profissional no sistema escolar,
através da adocao do modelo conservador, que desarticula estas modalidades e atribui a funcéo

de ministra-las a duas redes distintas, com objetivos claramente delineados” (KUENZER, 1998)

Tais objetivos a que se refere a autora, no meu entendimento ndo sao os que estdo expostos na
Dec. 2208, em seu art. 1°, mas 0s que estdo subentendidos na politica neoliberal do governo
brasileiro, que obedece as demandas dos empregadores, ou seja, do setor produtivo e as

determinagfes do Banco Mundial e FMI.

A influéncia do Banco Mundial no campo educacional é expressa por KUENZER (2000), ao alinhar

algumas das suas recomendacoes:
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"investir prioritariamente no ensino fundamental (...);,fomentar maior diferenciacdo das
instituicdes (...); diversificar o financiamento das instituicoes estatais e incentivar a
melhoria de seu desempenho (...); fomentar a oferta privada de educacdo (...);
melhorar a equidade (...); vincular a cessdo de recursos a critérios de desempenho
(..)"(1997:69-72).

Isso evidencia que a EP nao é prioridade, além de somadas as evidéncias dos fatos advindos da
administracdo e concessdo de recursos por parte da SEMTEC/MEC as instituicbes de EP
vinculados a critérios de desempenho, segundo o PROEP (Programa de Expansdo da Educacao
Profissional).

Segundo BERGER FILHO (2000), “a definigdo do modelo de ensino de que necessitamos para 0s
préximos anos deve estar assentada sobre trés eixos basicos: a flexibilidade para atender a
diferentes pessoas e situagbes e as mudancas permanentes que caracterizam o mundo da
sociedade da informagédo; a diversidade que garante a atencdo as necessidades de diferentes
grupos em diferentes espagos e situagbes e a contextualizacdo que, garantindo uma base
comum, diversifique o0s trajetos e permita a constituicdo dos significados, dé sentido a

aprendizagem e ao aprendido”.
O CASO DO CEFET-MG

Com a promulgag¢do da nova LDB, a Lei 9394/96, no final de 1996, com suas respectivas
regulamentacdes, o CEFET-MG mudou a estrutura dos cursos oferecidos e consegiientemente, 0
tipo de entrada nos mesmos. Sendo assim, a partir de 1998 a reforma do ensino profissional
comecou a ser implantada, ja que em 1997 os cursos continuaram integrados devido ao periodo

de transicao previsto na LDB.

Em 1998, foram oferecidas vagas somente para o ensino médio, num total de 600 vagas, de
acordo com a Portaria 646. Porém, de acordo o Edital do Processo Seletivo, os alunos que
ingressaram no ensino medio teriam direito a cursar, também, o ensino técnico no regime de
concomitancia interna. Percebe-se claramente a intencao de continuar associando o ensino médio
ao técnico. Outro fato interessante a ser analisado foi a opgao da escola pelo ensino médio, pois
esta decisdo ndo foi unadnime na rede federal de ensino tecnoldgico, sendo que algumas escolas
optaram por oferecer somente 0 ensino técnico.Em 1999, o niumero de vagas do ensino médio foi
reduzido para 160. No meu entendimento, houve um recuo por parte do CEFET-MG devido a
pressdes sofridas, internas e externas. Também foram oferecidos cursos técnicos conforme
determina a legislagdo: desvinculados do ensino médio e estruturados em modulos, nas

modalidades:
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e Concomitancia Interna - desenvolvido articulado ao ensino médio oferecido pelo préprio
CEFET;

e Concomitancia Externa - desenvolvido concomitante ao ensino médio, cursado em outra

instituicdo escolar;

® P(Gs-Médio. - destinada a egressos do ensino médio.

No ano de 1998, todas as coordenacdes de cursos técnicos elaboraram os Projetos de seus
cursos dentro do modelo modular. Essa reestruturacdo se deu de uma forma bastante
heterogénea, pois ndo havia diretrizes por parte da escola, nem do governo, que norteassem 0s
trabalhos. Somente alguns cursos, como os da area da construcao civil, ja haviam participado de
Seminarios de Validacdo de Cursos promovidos pelo MEC/SEMTEC. Em novembro, através do
Oficio Circular 108, a SEMTEC divulgou os procedimentos processuais para nortear as acgdes

junto as instituicdes federais de ensino superior.

No inicio do ano letivo de 1999 € que se deu a implantacdo efetiva dos novos cursos técnicos do
CEFET-MG, nas suas varias modalidades. A partir de entdo, comecei a perceber que 0s
problemas advindos da Reforma como foi concebida no CEFET-MG, a partir da desvinculagéo do
ensino médio com o ensino técnico, a0 mesmo tempo em que era oferecida a possibilidade da
concomitancia interna entre 0 ensino médio e 0 ensino técnico e a concomitancia externa, em que
Se cursa somente 0 ensino técnico na escola, ocasionando alunos com diferentes expectativas e

perfis nos cursos técnicos.

Ao mesmo tempo, houve pouca ou nenhuma capacitacdo para os docentes envolvidos nestes
cursos novos. As matrizes curriculares resultantes da reforma refletiam apenas uma adequacéo
dos cursos antigos aos novos moldes exigidos pelo Governo, sem alteragdo nos métodos e
praticas docentes. E importante ressaltar que as Diretrizes Nacionais para o Ensino Profissional,

emanadas pelo Conselho Nacional de Educacgéo, foram aprovadas somente em outubro de 1999.

Problemas como elevado indice evasao escolar e trancamento de matricula nos cursos técnicos,
demonstravam a dificuldade dos alunos em cursar concomitantemente os cursos médio e técnico.
A carga horaria excessiva, problemas s6cio-econdmicos e dificuldades de acompanhamento das
disciplinas técnicas foram os motivos mais alegados pelos alunos para conseguir o trancamento

ou para justificar o abandono da escola.

Todavia, em dados levantados junto aos alunos', percebe-se que a expectativa com relacdo ao

CEFET-MG é de um ensino publico de qualidade, meio de ingresso no mercado de trabalho . Eles

! Pesquisa realizada pelo NAE — Niicleo de Apoio ao Ensino — setor do CEFET-MG, apresentada no |
Encontro dos Coordenadores de Curso do CEFET-MG, realizado em novembro de 1999.
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colocaram que tém dificuldade em acompanhar as disciplinas por ndo terem base, que 0 curso
esta lento do jeito que €, que tém problemas em conciliar os horarios e tém problemas

financeiros.

J& os professores denunciam: falta infra-estrutura adequada para o cumprimento dos objetivos do
curso, falta de recursos para participar de eventos, falta de planejamento e direcionamento
administrativo, auséncia de deliberagcbes normatizadoras para o ensino médio e profissional,
pouco entrosamento das disciplinas técnicas com as basicas e vice-versa e pouco entrosamento

entre 0s cursos profissionais.

O que parece é que o CEFET-MG amarrado a uma estrutura extremamente fragmentada,
compartimentalizada e hierarquizada e, conseqlientemente, autoritaria, ndo conseguiu apresentar
um projeto politico-pedagogico, discutido coletivamente, que fosse alternativo a proposta de
educacao profissional para além de uma dimensé&o imediatista e utilitaria do conhecimento contida
na reforma no ensino profissional. A legislagédo dispde sobre isso, ao colocar que os planos dos
cursos técnicos devem estar coerentes com o projeto politico-pedagoégico das instituicbes. Porém,
o0 CEFET-MG nao construiu este projeto e ndo se percebe qualquer movimento, somente

intencdes, para realiza-lo.

Em 2000, a oferta de cursos se deu uma maneira diferenciada do que vinha acontecendo, através
de uma decisdo do Conselho do Ensino do CEFET-MG. Os cursos oferecidos seriam somente 0s
técnicos nas modalidades ja citadas. Porém, na concomitancia interna, o aluno seria "obrigado" a
cursar o ensino médio, também, no CEFET-MG. Essa foi a forma encontrada para articular os dois
tipos de ensino existentes dentro da escola, sem abrir m&o do ensino propedéutico. Assim, a
formacédo do aluno estaria assegurada, pois o "saber conhecer" estaria atrelado ao "saber fazer".
Ao mesmo tempo, era uma tentativa de resgatar o nivel dos alunos do antigo curso integrado, ja
gue os atuais alunos da modalidade concomitancia externa estdo sendo classificados como

“fracos" por cursarem o ensino médio em outra instituig&o.

A legalidade desta decisdo foi questionada, ja que, por lei, 0 ensino médio ndo pode estar
vinculado ao ensino técnico. Porém, a vinculacéo foi apenas utépica, a meu ver. Nao ocorreu
qualquer de entrosamento entre as areas de educagdo geral com a técnica, apenas alguns
ensaios de cursos especificos. A dicotomia historica da "cultura geral" com a "cultura técnica"
entrava as relagbes e, conseqlentemente, a operacionalizacdo dos principios da educacgéo
profissional de interdisciplinaridade, contextualizacdo e a pretensa articulagédo entre os dois tipos
de ensino, € um caminho a ser percorrido pelos profissionais do CEFET-MG. Para 2001, foram

ofertadas vagas no mesmo modelo, sem superacéo das dificuldades sofridas em 2000.
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A implementacdo das reformas preconizadas pela nova legislagdo tem ocorrido de forma
tumultuada, com decisdes tomadas de ultima hora sem discussdo prévia. Isso tem provocando
impactos na perspectiva do aluno, do professor, do aluno, do curriculo, enfim, de toda comunidade

escolar.

Justifico a escolha do Estudo de Caso do CEFET-MG como método da pesquisa que irei
desenvolver, citando LUDKE (1986): "E um estudo qualitativo ou “naturalistico”, ou seja, é o que
se desenvolve numa situagdo natural, é rico em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel
e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada. Encerra um grande potencial para
conhecer e compreender melhor os problemas da escola. Ao retratar o cotidiano escolar em toda
a sua rigueza, esse tipo de pesquisa oferece elementos preciosos para uma melhor compreensao

do papel da escola e suas relagdes com outras instituicdes da sociedade”.

O CONCEITO DE COMPETENCIA

A palavra competéncia tem origem nos meios juridicos e por um longo tempo ficou restrita a eles,
sendo somente mais tarde, apropriado por outras profissdes. Segundo a sociéloga francesa
ISAMBERT-JAMATI (1997), o emprego do termo ficou marcado por uma polissemia e seu uso
limitado a uma elite intelectual visto que, segundo a autora, “certa competéncia é exigida para
julgar a competéncia de alguém”. Ela constata ainda que, na sua forma singular a palavra
competéncia terd como referéncia a linguagem juridica, enquanto no plural comportard uma
marca, um encontro positivo de qualidades em um mesmo homem. O sentido plural pode ser mais
bem representado pela transversalidade dos saberes. Portanto, “as competéncias sdo uma
caracteristica individual, que dizem respeito ao uso de técnicas definidas que, embora ndo tenham
sido criadas pelo individuo, sdo por ele usadas e podem por ele ser adaptadas as novas

situagdes”.

Segundo o Novo Dicionario da Lingua Portuguesa de Aurélio Buarque de Holanda, competéncia é
a “Qualidade de quem é capaz de apreciar e resolver certo assunto, fazer determinada coisa;
capacidade; habilidade; aptidao; idoneidade” e introduz outro sentido, também: “capacidade legal

para julgar pleito”.

Nos documentos oficiais, o conceito de competéncia é colocado da seguinte forma: “Entende-se
por competéncia profissional a capacidade de mobilizar, articular e colocar em acdo valores,
conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades
requeridas pela natureza do trabalho” (Res. CNE/CEB n°04/99 — Art. 6°).

O parecer do CNE que homologa as DCN da EP de nivel técnico aborda o termo competéncia
como “alguém tem competéncia profissional quando constitui, articula e mobiliza

valores,conhecimentos e habilidades para a resolugdo de problemas ndo s6 rotineiros, mas
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também inusitados em seu campo de atuacado profissional. Assim, age eficazmente diante do
inesperado e do inabitual, superando a experiéncia acumulada transformada em habito e

liberando o profissional para a criatividade e a atuac&o transformadora.

Segundo FLEURY (2001) “a competéncia individual encontra seus limites, mas ndo sua negacgéao
no nivel dos saberes alcancados pela sociedade, ou pela profissdo do individuo, numa época
determinada. As competéncias sdo sempre contextualizadas. Os conhecimentos e 0 Know-how
nao adquirem status de competéncia a ndo ser que sejam comunicados e trocados. A rede de
conhecimento em que se insere o individuo é fundamental para que a comunicacao seja eficiente
e gere competéncia. A Nocédo de competéncia aparece, assim, associada a verbos como saber
agir, mobilizar recursos, integrar saberes multiplos e complexos, saber aprender, saber se
engajar, assumir responsabilidades, ter visdo estratégica. As competéncias devem agregar valor

econdmico para a organizacao e valor social para o individuo”.

Ainda FLEURY (2001), define assim competéncia: “um saber agir responsavel e reconhecido, que
implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem valor
econdmico a organizacao e valor social ao individuo”. Os verbos expressos nestes conceitos tém

seus significados relacionados no quadro a seguir.

Quadro 1 — Competéncias do Profissional

Saber agir = ++ Saber o que e porque faz
+» Saber julgar, escolher, decidir
Saber mobilizar = + Saber mobilizar recursos de pessoas, financeiros, materiais, criando
sinergia entre eles
Saber comunicar = « Compreender, processar, transmitir informacfes e conhecimentos,

assegurando o entendimento da mensagem pelos outros

7
L X4

Trabalhar o conhecimento e a experiéncia

Saber aprender = + Rever modelos mentais
+» Saber desenvolver-se e propiciar o desenvolvimento dos outros
Saber comprometer-se = + Saber engajar-se e comprometer-se com 0s objetivos da
organizacéo
Saber assumir = < Ser responsavel, assumindo os riscos e as conseqliéncias de suas
responsabilidades acoes, e ser, por isso, reconhecido.
Ter visdo estratégica = % Conhecer e entender o negdécio da organizagdo, seu ambiente,

identificando oportunidades, alternativas.

Fonte: FLEURY, Afonso et ali. Estratégias Empresariais e Formacdo de Competéncias. Sdo Paulo:
Atlas, 2001, p.22.

TOMASI (2000), citando Dadoy, coloca que “a no¢ao de competéncia emerge em um momento de
crise econbmica que causa profundas transformacdes no aparelho de producao e das politicas de
mao-de-obra. Com o fim do fordismo-taylorismo, ocorreu uma desestabilizacdo do processo de
producdo, o que tem levado a um grande nimero de disfuncdes imprevistas. As dificuldades para

reestabilizar o sistema leva o gerenciamento a se interessar pela formagdo do pessoal e pelas

2 parecer CNE/CEM 16/99.
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designacdes de novas competéncias. Assim, a demanda das empresas por competéncias estaria
menos ligada as novas tecnologias do que aos novos imperativos da producéo, definida pelos
novos padroes de qualidade. As mudancas ocorridas, hoje, no mundo do trabalho, variam
segundo os setores e as empresas estudadas. Elas apontam para um aumento das exigéncias
dos niveis de saber, para uma descompartimentacdo das “especializa¢cbes profissionais”, para
uma intelectualizacdo do trabalho, para tarefas mais complexas, para a polivaléncia, para uma
variacdo da autonomia. Em outras palavras, trata-se menos de um conhecimento intrisecamente

novo do que de uma descompartimentacéo dos saberes”.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

e Estudo Bibliogréafico (elementos historico-conceituais)
o Estudo documental (base legal e elementos contextuais do CEFET-MG)
o Estudo de caso (CEFET-MG), mediante:

- Analise de documentos

- Entrevistas
- Questionarios
- Grupo focal
CRONOGRAMA
Tempo Atividades
Margo/2002 Confeccéo do Projeto de Pesquisa e Realizac&o de pesquisa
documental da producéo académica sobre competéncias
Abril/2002 Pesquisa de campo sobre a implantacdo do curriculo por competéncias
no CEFET-MG
Maio/2002 Aspectos legais e tedricos do termo competéncias
Junho/2002 Andlise dos dados da pesquisa
Julho e agosto/2002 Redacéo da verséo preliminar
Setembro/2002 Redacdo final e apresentacdo da Dissertacao
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